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1. Introduction

Certaines charges des budgets annexes et des activités subsidiaires sont enregistrées comptablement
sur le budget H. Il convient de les écarter des activités de soins car le RTC ne mesure que le co(t des
activités liées a I'Hospitalisation du budget H.

Activités subsidiaires
Les activités subsidiaires sont au nombre de 4 :

Rétrocession de médicaments

Mise a disposition de personnel facturé

Prestations délivrées aux usagers et accompagnants
Autres ventes de biens et services

Le budget H enregistre également les recettes de ces activités subsidiaires.

Budgets annexes

Les charges des budgets annexes peuvent concernés tous les budgets annexes :

TE2FZTC = omo @ =

DMA et SIC - Dotation non affectée (DMA) et services industriels et commerdaux (SIC)

USLD - Unités de soins de longue durée (USLD)

Ecoles et instituts de formation des personnels paramédicaux et sages-femmes

EHPAD : Etablissements pour personnes agées dépendantes (EHPAD)

Groupements Hospitaliers de Territoire - EPS suppart

Maizons de retraite

CAT sodial - Centres d'aide par le travail - activité sodiale

CAT prod et com - Centres d'aide par le travail - activités de production et de commerdalisation

SSIAD - Services de soins infirmiers & domicile (SSIAD)

L321-1 CASF - Autres activités relevant de I'artide L. 312-1 du code de I'action sodale et des familles (CASF)

Les budgets annexes remboursent le budget H pour les charges qu’il leur a avancées.

Cette fiche a pour objectif d’expliquer comment écarter ces charges dans le classeur ARCAnH et
comment traiter les produits et recettes correspondants.

Le choix a été fait de traiter les charges des budgets annexes et des activités subsidiaires au sein de la
méme fiche, méme s’il N’y a aucun lien entre elles, le seul point commun étant I'enregistrement de
charges dans le budget H.



2. Onglets concernés dans ARCAnH RTC

Le classeur ARCANH traite les produits liés a ces sections dans 3 onglets :

- L’établissement saisie les recettes liées a ces sections dans 'onglet 2-PC dans la colonne
«Produits non déductibles : Recette liées aux act.subs. et RCRA (H) »
o Certains comptes de recettes vont automatiquement dans cette colonne, du fait de
leur libellé
o D’autres comptes de recettes sont a analyser pour isoler la part a imputer dans
cette colonne qui regroupe les activités subsidiaires et les RCRA. Il s’agit des
comptes ouverts sur la colonne (H).

- Les parties des recettes qui n'auront pas été affectées automatiquement a des activités
subsidiaires et les RCRA sont a ventiler sur ces activités dans la partie supérieure de

I'onglet C ind.
Le classeur ARCANH traite les charges liées a ces sections dans 3 onglets :

- L’établissement saisie les charges du budget H dans I'onglet 2-PC.

- L’onglet 3-SA dans lequel I'établissement impute les charges directes en euros
consommeées par ces sections. Il peut s’agir notamment de remboursements de stocks.

- L’onglet C ind dans lequel I'établissement impute en euros les charges indirectes des
fonctions support
o En milieu d’onglet, les charges saisies en 3-SA sont reportés.
o Dans la partie inférieure de I'onglet, I'établissement saisira en euros les charges
indirectes (=charges des fonctions support) correspondantes a ces sections.

La fiche détaille ces différentes parties.



3. Synthese du traitement pour la section Remboursement de
frais des CRA

Les budgets annexes remboursent le budget H de charges qu’ils ont consommées

O Cette recette provient du ou des budgets annexes qui est percue par le budget H.
Ce remboursement, enregistré dans le compte de recette 7087, est saisi et classé en
produit non déductible dans I'onglet 2-PC
Ce montant de recette est reporté sur la section RCRA dans l'onglet C_ind afin de
vérifier la cohérence des charges saisies dans 3-SA.
Dans ce méme onglet, la différence entre le produit 7087 et les charges directes et
indirectes est calculé. On s’attend a ce que le delta soit nul dans le cas de cette section.

Il eX|ste 2 types de remboursements
O En charges directes
L’établissement impute les charges directes de consommations de stock de titre 2 et
de titre 3 consommées par les budgets annexes dans I'onglet 3-SA.

Certains comptes ne peuvent pas étre affectés au remboursement de facon directe car
ils doivent rester dans le périmeétre de la section de LGG pour le calcul du coat d’'UO.

O Ex: les repas destinés aux budgets annexes restent sur la section de
restauration dans 'onglet 3-SA

En charges indirectes
L’établissement impute en euros les charges indirectes des fonctions auxiliaires
consommeées par les budgets annexes dans l'onglet C_ind sur la section RCRA
(=charges indirectes)
O Ex :isoler une quote part de pharmacien dans la section Pharmacie (soit par
enquéte ou par estimation)
O Ex: isoler une part de restauration dans la section Restauration pour les
EHPAD



4. Synthese du traitement pour les activités subsidiaires

Ces act|V|tes subsidiaires génerent des recettes.

O Cette recette provient du ou des budgets annexes est percue par le budget H.
Ces activités annexes aux soins générent des recettes enregistrées comptablement
dans des comptes spécifiques a saisir dans l'onglet 2-PC.
Ces recettes sont désormais classées en produits non déductibles.
Ces montants de recettes sont reportés dans I'onglet C_ind afin de vérifier la cohérence
des charges saisies dans 3-SA.
Le taux de marge du co(t complet est calculé en calculant <recettes — charges nettes
majorées> dans l'onglet C_ind et devrait étre positif.

Les charges des activités annexes aux soins sont enregistrées comptablement sur le
budget H : il faut écarter les charges des activités de soins sur les sections « activités
subS|d|a|res »,
O Charges directes

Si I'établissement a mis en place une UF pour chacune de ces activités dans son fichier

de structure, il pourra imputer ces charges directes dans l'onglet 3-SA.

Si I'établissement n’a pas d’UF pour ces activités, il n'impute aucune charge directe.

Toutes les charges seront saisies en charges indirectes dans I'onglet C_ind.

Charges indirectes

L’établissement impute en euros les charges indirectes des fonctions auxiliaires
consommeées par les activités subsidiaires dans I'onglet C_ind sur la section RCRA
(=charges indirectes)

O Ex : isoler une quote part de pharmacien dans la section Pharmacie (soit par
enquéte ou par estimation)



5. Schéma de synthese de la saisie des phases des activités
subsidiaires et la section RCRA

Saisie Saisie sur
Phase Onglet concerné sur  la || une
section section
RCRA Act. Subs.
Saisie de la recette dans I'onglet 2-PC
Fleeciicdeysoellic s | Saisie dans 'onglet 2-PC 100 € 100€
budgets annexes ou La recette est classée en
autre comptes pour produit non déductible.
les activités
subsidiaires
Saisie des charges directes dans 3-SA
Charges oll(cecE | Saisie dans I'onglet 3-SA 60 € 50€
consommeées par les La recette est classée en
ISR ISRl | produit non déductible.
les act. Subs. et
enregistrées dans le
budget H
Saisie en euros des charges indirectes dans C_ind
Charges indirectes Saisie dans C_Ind 40€ 30€

Vérification de la cohérence de la saisie des charges et des recettes

Différence Calculée dans C _ind 100€- 100€-
Recettes — Charges 60€- 50€-
40€= 30€=

0€ 20€




Plusieurs établissements nous ont signalé que du personnel de restauration ou de blanchisserie était
enregistré comptablement dans les budgets annexes. L'établissement ne doit pas comptabiliser ces
charges de personnels dans le RTC dont le périmétre reste le budget H. Dans le recueil des UO,
I'établissement recueillera tout de méme les UO produites pour les budgets annexes.

Ces établissements ne pourront pas comparer leur cot d’unité d’ceuvre avec ceux du référentiel RTC.



6. Exemple chiffré saisi dans ARCAnH RTC

Exemple de saisie pour un établissement qui a un budget annexe EHPAD consommant
des charges de médicaments a hauteur de 10 000€ et 4 000€ de fonction support restauration.
L’établissement principal regoit un remboursement de 'EHPAD a 14000€.

Les étapes de saisies décrites ci-dessous peuvent s’appliquer a une activité subsidiaire.

Etape 1 : Saisir la recette dans le compte 7087 de I'onglet 2-PC

L’établissement saisie ou importe son plan comptable. Le montant du 7087 correspond a celui de son
compte financier.

Le logiciel met automatiquement le montant de cette recette dans la colonne « Activités subsidiaires et
Remboursement des CRPA » (en orange).

Tatal Ch. Charges E“"g?sb"“‘" . Produits non Produits non
) otal Charges ECART incarporables | fnecrporables et dbductibles dbductibles
Montant issu de la |Reclassement eztra o et produits . ) Froduits non . o
o Montant retraité o (€ - (D) Produits admis en b Produits de | Recettes liées auz
Intitulé du compte balance comptable ventilés v pp—— déductibles it
(€ ) =(A)-{B) doit Stre nul atténuation des o Factivité Act. Subs. et
A) ®) [] Hors périmétre du s
R charges RTC hospitaliére RCRA
. E) (5] H)
- - - - |- - - - (F1 - -
Fembaoursement de fraiz par les CAPA 14 000,00 € 14 000,00 € 14 000,00 £ 14 000,00 €

Etape 2 : Saisir les charges directes consommeées par 'EHPAD et enregistrées sur
le budget H sur la section Remboursement de frais des RCRA dans 'onglet 3-SA

Les charges directes sont les charges dont la nature est différente des fonctions auxiliaires (restauration,
blanchisserie, laboratoire,....). Peu de charges sont concernées.

En effet, a cette étape, I'établissement ne doit donc pas saisir de charges de la nature de ces fonctions.

Il peut s’agir de médicaments achetés par I'hdpital pour le budget annexe.

Onglet 3-SA
réaliser, par compte :
roduits déductibles de l'ensemble des SA paramétrées Type
Libellé SA
ECART
Infarmations recusillies Total CRP (A) Mﬂl’.‘;:"lt:fg}“ (A) - (B)
g doit &tre nul

c de spécialités pharmaceutigues avec AMM non mentionnées dans la liste prévue & article L. 162-
227 duCSS (B0211+603211C-503211P) 100 000,00 100 000,00 0,00 10000
Consommations de spécialités pharmaceutiques avec AMM inscrites sur la liste prévue & larticle L. 162-22-7 du
CSS (0212+603212C 603212) 123104328 1231043.28 0.00
C de spécialités pharmaceutiques sous ATU (80213+803213C-803213P) 0,00 0,00 0,
FAnoammatinne da arnduds canmiine (ENT1ELENTI1EN EN231E00 nonan nnn nn

Saisir les 10 000€ de médicaments
achetés par I'h6pital dans 'onglet 3-SA




Etape 3 : Saisir les charges indirectes sur la section Remboursement de frais des
RCRA dans 'onglet C_ind

Les charges indirectes sont celles des fonctions auxiliaires (restauration, blanchisserie, laboratoire,
pharmacie....).

A cette étape, I'établissement doit saisir les charges de ces fonctions, consommées par les budgets
annexes.

Il peut s’agir de repas fournis par I’hépital pour le budget annexe.

Onglet C_ind

| - . R B . - - . - - .

Retour vers |'identification

Dans cet ohglet, vous allez réaliser : Type

»La saisie dzs charges indirectes consommeées par les

activités subsidiaires et budgets annexes

»Les recettes lides & ces activités et au remboursement de Libellé SA

frais des CRA ont été reportées de l'onglet CRP
y 9365 Hygine hospialire etvigilances 0,00 13 506,00 Ok 13 506,00
y 9365 Autre [ngistique médicale 0,00 192166 Ok 192166
. |L66 9314 Blanchisserie 0,00 0,00 Ok 0,00
1 |LGG_PARAM 3313 4000,00 250 000,00 Ok 246 000,00 4000
; |LGG_PARAM 33115 Senices hoteliers 0,00 24580926 Ok 24580926 ‘
3 |L6G 231171 Brancardage 0,00 0,00 Ok 0,00
1 |L6G 931172 Transp. Mot. patients (hors SHUR) 0,00 0,00 Ok 0,00
) 166 53118 Entretien 0,00 56 613,80 Ok 56 613,80 &
.66 53114 (E] 0,00 210 272,66 Ok 210 272,66 &
» 166 93115 DIM 0,00 148 315,00 Ok 148 315,00 &
3 LGG 93113 Accueil & Gestion des malades 0,00 277 468,00 Ok 277 468,00 y i
| |LGG_PARAM 33111 Senices admini a caractére général 0,00 997 986,67 Ok 997 986,67 Y
} LGG 531120 SALP -hors CLM,CLD, syndicats et Garderie-Créche 0,00 4874983 Ok 4874983 &
) L66 931124 SALP-Personnel en absence longue durée (CLW, CLD) 0,00 0,00 Ok 0,00
) 166 53112122 |SALP-Syndicats 0,00 0,00 Ok 0,00
_|L6G 53112124 |SALP-Garderie-Créche 0,00 0,00 Ok 0,00
: 9381 Structure financiére 0,00 188,96 Ok 188,96 &
3 9382 Structure immobiliére 0,00 97 423,78 Ok 97 423,78 &
4 SAMT_ST 33231 Laboratoire gén(B et HTN 0,00 75758,81 Ok 75 758,81

Saisir les charges des repas fournis
par I'hépital a 'TEHPAD (4 000€)




Etape 4 : Controle de la cohérence de la saisie dans C_ind

Rappel des recettes saisies dans le 2-PC

nexes.

e l'onglet CRP

es charges indirectes consommées par les activiés subsidisires

3 liges & ces activités et au remboursement de frais des CRA ont

Recettes (produits non déductibles)
Report de 2-PC et  compléter a la saisie si nécessaire

Libelié S&

pas

Rappel des charges affectées en 3-SA (iln'y en a

dans cet exemple) \

N

tor_stbsid

tol_en alene

Rappel des . ECART
montarts 2P0 TOTA;J;:-'”” ta- (k)
(&) dot tre nul

ot Ventes de produits finis 0.00 0.00
02 Ventes de produits intermédiaires. 0.00 0.00
703 Vernes d produits résiduels 0.00 0.00
04 Travauz 0.00 0.00
705 Etudes 0.00 0.00
708 Prestations de services 0.00 0.00
7071 Rétracession 0.00 0.00
7078 Autres vertes de marchandises 0.00 0.00
e Prestations délivies aus usagers et 0.00 0.00
nts-Chambres
C— Prestations dne[\ ;:::Sw usagers et 0.00 0.00
e :Erzil:‘uzni:; o3 suxusagers et 0.00 .00
e Prestations dé\lwéej::xusagevs et 0.00 0.00
7083 Locations diverses 0.00 0.00
084 Wise & disposition de personnel Faoturée 0,00 0,00
08T Remboursement de frais par les CRPA 14 000,00 14 000,00
7088 Autres produits dFactivités annexes 0.00 0.00

1glet, vous allez réaliser :
es charges indirectes consommées par les activités subsidiaires

TExes.

25 liges 4 ces activités e au remboursement de frais des CRA ont

+ de fonglet CRP

Type

RAPPEL DES CN identifi¢es dans I'onglet 3-SA [B)

Libellé Sa

nexes.

e Panglet CRP

tot_subsid

alerte

tot_en_sux

glet, vous allez réaliser :
es charges indirectes consommées par les activités subsidiaires

= liges & ces activités et au remboursement de frais des CRA ont

Type

TOTAL des charges de LM (C)

Likellé 54

TOTAL des charges de LGG (D)

TOTAL des charges de STR (E)

TOTAL des charges de SAMT (F)

TOTAL des charges indirectes [G)

TOTAL des charges nettes majorées (J] = [B) +(G]

Marge sur coit complet calculée (H) = (A) - [J)

Tauz de marge sur colt complet = (H) { (A)

to_subsid

Si vous avez des recettes sans
charges, le message « ldentifier
des charges » s’affiche

alene

tol_en_aux

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

ntifier des

100,

4 000,00
%

marge attendu sur la section RCRA est égal a 0.

Vérifier la cohérence de la différence entre recette et charges
Lorsque les régles comptables sont respectées, les charges des budgets annexes enregistrées

sur le budget H sont égales au remboursement fait par le budget annexe a I'hépital. Le taux de
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Etape 5 : Contrdle final de la saisie dans I'ongle « Contrdle saisie RTC »

Si l'indicateur est a « OK », des recettes et des charges ont été saisies.
Si I'indicateur est a « A saisir», I'établissement a des recettes mais n’a pas de charges : il doit identifier
des charges pour I'activité dans I'onglet C_ind.

Nom du contréle Descriptif du contrdle Résultat du contréle
C_ind
C_ind_01 Retrocession de médicament : recettes avec charges Ok
C_ind_02 Mise a disposition de personnel : recettes avec charges Ok
C_ind_03 Prestations délivrées aux usagers et accompagnants : recettes avec charges A saisir
C_ind_04 Autres ventes de biens et services : recettes avec charges Ok
C_ind_05 Section remboursement de frais des CRA : recettes avec charges A saisir
C_ind_06 Toutes les alertes, colonne J, sont Ok Ok

A saisir : I’établissement doit identifier des
charges sur la section RCRA dans 3-SA et/ou
C_ind
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