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Ecarter les charges de fonctions supports non 
consommées par les activités principales de soins

Rappel du résultat du RTC
Coût et coût d’UO des activités principales de soins avec leurs consommations de 
fonctions supports (logistiques, plateaux médico-techniques, pharmacie,…) 
Le périmètre des fonctions supports doit correspondre à celui consommé par les activités 
principales de soins

Or, dans la comptabilité générale, certaines charges de fonctions supports ne 
concernent pas les activités principales de soins

Soit car parce qu’elles correspondent à des activités subsidiaires
Soit parce que le budget H porte des charges de fonctions supports consommées par les 
budgets annexes

Les activités subsidiaires sont au nombre de 5 :
Rétrocession de médicaments
Mise à disposition de personnel facturé
Prestations délivrées aux usagers et accompagnants
Autres ventes de biens et services
Refacturation aux groupements
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Les charges des activités ne concourant pas à l’activité principale de soins ne 
doivent pas compter dans les coûts des sections des activités principales de 
soins

Ces activités consomment aussi des fonctions supports dont les charges 
doivent leur être rattachées.

Comment isoler les charges de ces activités 
qui ne concourent pas à l’activité principales de soins

 Les charges propres à l’activité : dans l’onglet 3-SA
 Les charges de fonctions supports qu’elles consomment : dans la phase 5 (onglet « 5_C_ind »)

Le modèle RTC ne permet pas de mettre des fonctions supports dès l’onglet 3-SA pour préserver 
un coût complet des fonctions supports pour le calcul du référentiel de coût d’UO
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Pour les activités principales de soins, les fonctions support sont ventilées à l’aide 
des clés de ventilation (Onglet « RTC-cle_UO »).

Pour ces activités ne concourant pas à l’activité principale de soin, les charges de 
fonctions supports qu’elles consomment sont à isoler en euros  

Pourquoi faut-il isoler les charges de fonctions supports pour les 
activités ne concourant pas à l’activité principale de soin en euros ?

 Les activités subsidiaires génèrent une marge qui est calculée dans l’onglet. En indiquant la 
réalité des charges en euros, la marge ne vient pas diminuer le coût des activités principales 
de soins. 

 Sur les budgets annexes, il est attendu un équilibre entre charges et recettes à l’euros près. 
Les montants soumis à refacturation ont vocation à être connus
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Ainsi, tous les montants de fonctions supports saisis en euros sur ces activités 
seront déduits des montants des fonctions supports 

déversés sur les activités principales de soins

Par conséquent, si les charges des fonctions supports de ces activités ne sont 
pas isolées, le coût des activités principales de soins va être majoré de 

ces charges, à tort 
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Les principes de l’onglet 5_C_ind
L’onglet recueille les montants des fonctions supports des activités hors activités 
principales de soins et récapitule la totalité de ses charges et recettes 

Exemple de la rétrocession de médicaments : les pharmaciens de la pharmacie 
participe à l’activité de rétrocession de médicaments à hauteur de 10 000€
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Le logiciel calcule la marge (en montant 
et en %)  cela vous aide à contrôler la 
cohérence des charges déclarées dans 
cette phase

Le logiciel rappelle les charges imputées 
sur cette activité en directe (3-SA) et 
dans cet onglet (5_C_ind)

Le logiciel rappelle les recettes que vous 
avez obtenues pour cette activité (2-PC)
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Exemple : les pharmaciens de la pharmacie participe à l’activité de rétrocession de 
médicaments à hauteur de 10 000€ (suite)
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Certaines recettes sont à saisir si vous 
en avez reçu pour l’activité concernée

Certaines recettes ciblées se 
mettent automatiquement sur 
l’activité

Comment saisir les recettes de l’activité 
subsidiaire ? Un tableau est prévu à cet 
effet en haut de l’onglet 5_C_ind
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Comment saisir les fonctions supports consommées par les activités 
subsidiaires ?

Exemple : les pharmaciens de la pharmacie participent à l’activité de rétrocession de médicaments 
à hauteur de 10 000€ 
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Sur la ligne de la fonction support 
Pharmacie, je saisis 10 000€ sur la 
section pharmacie

Ces montants sont à saisir dans la 
partie basse de l’onglet 5_C_ind
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Comment saisir les fonctions supports consommées par les activités 
subsidiaires?

Exemple : les pharmaciens de la pharmacie participe à l’activité de rétrocession de médicaments à 
hauteur de 10 000€ (suite)
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Le logiciel m’indique combien j’ai 
affecté de charges sur la pharmacie : 
c’est le montant maximal que je 
pourrais affecter dans l’onglet 5_C_ind

Les 10 000€ saisis sont reportés 
 si je dépassais 200 000€, la 
cellule s’affiche en rouge

Contrôle de 
cohérence

Le logiciel calcule ce qui 
restera à affecter sur les 
sections principales de 
soins
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Quels types de fonctions supports sont consommées par les activités 
subsidiaires?

La consigne est de respecter la réalité des charges engagées.

Une réflexion est nécessaire pour déterminer ce que l’on compte dans le périmètre de 
l’activité (la fixation du tarif de la prestation peut servir de guide)

Certaines charges sont liées à la nature de l’activité
Exemple : Si on refacture de la téléphonie, on attend des charges dans la section DSI pour 
l’activité « Prestations délivrées aux usagers et accompagnants » 
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Le même principe de saisie est applicable 
pour les remboursements des budgets annexes.

Les différences avec les activités subsidiaires sont :
- une marge égale à 0 pour les remboursements des budgets annexes 

- la nature des charges attendues sont celles qui ont été refacturées.
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Report du produit saisi en 2-PC

Comment saisir les fonctions supports consommées par les budgets 
annexes (pour les charges passant comptablement sur le budget H)?

Comment saisir les recettes par budget annexe dans l’onglet 5_C_ind ?

Saisir la 
répartition du 
produit par les 
budgets annexes

Contrôle de cohérence : le total de 
la répartition par budget annexe 
doit être égal au total du produit  
(Affichage rouge si ce n’est pas le 
cas)
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USLD : saisie correcte
Ecoles : saisie incorrecte, à compléter

Comment saisir les fonctions supports consommées par les budgets 
annexes (pour les charges passant comptablement sur le budget H)?

Visualisation des taux de marge 



Ventiler les fonctions supports 
sur les activités principales de soins

Point particulier : le traitement des fonctions 
supports sur les MIG
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Point particulier : les MIG

De façon générale, les fonctions supports consommées par les sections MIG sont 
calculées à l’aide des clés de ventilation (comme les autres activités principales 
de soins)
Cependant, pour faciliter le suivi de charges de fonctions supports consommées par 
certaines MIG, la possibilité a été ouverte de saisir des consommations de 
fonctions support en euros pour certains comptes

Saisie des clés à l’intersection 
entre ligne (fonctions support) 
et colonne (sections MIG)
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Point particulier : les MIG

Les sections MIG MCO concernées : 
D05 PHRCN,

D06 PHRCK, 

D07 PHRCI, 

D20 Soutien à la recherche, 

D23 Organisation, surveillance, 

D26 Coordination territoriale, 

D25 Investigation, 

F17 Filières de santé pour les maladies rares, 

H07 Registre à caractère épidémiologique, 

Q03 Les centres nationaux d’appels d’urgence spécifique, 

R05 Action de coopération internationale, 

U02 Les permanences d'accès aux soins

La MIG SSR concernée : 
MIG V02 – Scolarisation des enfants hospitalisés en SSR (pour isoler notamment les fournitures scolaires)

Saisie des clés à l’intersection 
entre ligne (fonctions support) 
et colonne (sections MIG)
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sur les activités principales de soins
Point particulier : les MIG

La saisie en euros de fonctions supports se fait dans l’onglet 5_C_ind

Saisie des montants à 
l’intersection entre ligne 
(fonctions supports) et colonne 
(sections MIG)

Saisie par compte demandée 
pour une liste fermée de comptes 
et de fonctions support.



Focus 
Synthèse de l’Onglet 5-C_Ind
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A quoi sert l’onglet 
5_Cind ?

Méthode d’imputation de fonction 
supports (LGG/LM/STR/SAMT) sur 
certains sections pour les écarter 
des coûts des activités principales 
de soins : saisie en euros et non 
par clé de ventilation

Permet de mettre des charges de 
fonctions supports tout en 
maintenant un coût complet des 
fonctions support en 3-SA 

Permet d’écarter des 
activités principales de 
soins la marge des 
activités subsidiaires

Met en regard les charges et 
produits des refacturation du 
budget H aux budgets 
annexes
(on attend un taux de marge =0)

Permet d’imputer en 
euros pour certaines MIG 
et ACT_SPE ce que la clé 
ne permet pas d’identifier



Merci de votre attention
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